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Erneuerbare Energien bieten Chancen, Wachstum und Beschaftigung. Im Jahr 2011 waren 372.000
Personen (vgl. GWS 2012) in der Erneuerbare Energien Branche in Deutschland beschéftigt — bis 2030 werden
bis zu 600.000 erwartet. Allein in den Jahren 2008 bis 2011 lag das bereinigte Beschaftigungswachstum der
Branche bei 56 Prozent. Dieser deutschlandweite Wachstumstrend gilt auch fiir die Metropolregion Hamburg.
Die in der Metropolregion ansdssigen Unternehmen der Branche erwarten Umsatzsteigerungen bis 2015 in
Hohe von {iber 70 Prozent. Heute arbeiten bereits innerhalb der Metropolregion Hamburg 24.700 Menschen in
der Erneuerbare Energien Branche (59 Prozent davon in Hamburg). Mit besonderen Zuwachsen rechnen die
Unternehmen in den Bereichen der Anlagen-/Komponentenherstellung sowie in den Bereichen Projektierung,
Installation und Wartung (vgl. prognos 2012). Hier erwarten die Unternehmen und Qualifizierungsanbieter auch
einen besonderen Personal- und Qualifizierungsbedarf. Insgesamt sieht die Erneuerbare Energien Branche
der Metropolregion Hamburg einen hohen Handlungsbedarf, um die wirtschaftlichen Potenziale und Chancen
fiir die Metropolregion Hamburg zu nutzen. Ein ,,Engpassfaktor Personal” soll vermieden werden.

Die Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH will mit dieser Studie dazu beitragen, den
Handlungsbedarf genauer zu erfassen und die notwendigen kiinftigen Schritte zur Vermeidung eines solchen
Engpasses zu ermitteln. Ziel der Studie war die umfassende Erhebung des Personal- und Qualifizierungsbedarfs
der Unternehmen der Metropolregion Hamburg der Erneuerbare Energien Branche und die Entwicklung von
strategischen Handlungsempfehlungen fiir Unternehmen, Qualifizierungseinrichtungen und Politik, um dem sich
abzeichnenden Fachkrédftemangel in dieser Branche entgegenwirken zu kdnnen.

Im Rahmen dieser Studie wurden alle Teilmarkte der Erneuerbaren Energien in der Metropolregion
Hamburg betrachtet. Eine zentrale Rolle spielten dabei die Teilmarkte Windenergie (On- und Offshore), Solar-
energie (Photovoltaik, Solarthermie) und Bioenergie (Biogas, Biokraftstoffe).

Zentrale Fragenkomplexe der Studie waren:

* Welche Qualifikationen und Abschliisse werden in welchen Berufsfeldern und Unternehmens-
bereichen heute und in Zukunft gesucht? Wo werden Engpésse erwartet?

e Welche Formen der Personalgewinnung und Personalentwicklung kommen zum Einsatz?
e Inwiefern deckt das bestehende Bildungs- und Weiterbildungsangebot den Bedarf?

* Welche Liicken bestehen und welche Handlungsmdglichkeiten gibt es, um den Fachkraftebedarf
der Branche der Erneuerbaren Energien in der Metropolregion Hamburg besser zu decken?

Zur Entwicklung der Studie wurden verschiedene methodische Schritte durchgefiihrt: eine intensive
Literatur- und Internetrecherche, eine Online-Befragung von Unternehmen, leitfadengestiitzte Interviews, der
Aufbau einer Datenbank der Qualifizierungsangebote, eine Online-Kurzbefragung von Qualifizierungsanbietern
und ein Expertenworkshop.
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Die Erneuerbare Energien Branche ist von allgemeinen Entwicklungen betroffen, die den gesamten
deutschen Arbeitsmarkt zunehmend beeinflussen. Stichworte sind hier: die Verknappung des Arbeitskréfte-
angebots durch den demografischen Wandel und die damit steigende Konkurrenz zwischen Arbeitgebern um
junge Arbeitskrafte. Arbeitsmarktpolitische Reaktionen auf diese Entwicklung sind die Flexibilisierung des
Arbeitsmarktes und die wieder ansteigende Lebensarbeitszeit. Bildungspolitische Entwicklungen sind z.B.
gestufte Studiengénge, die neue Mdglichkeiten der gezielten Spezialisierung und des lebenslangen Lernens
bieten oder auch die Méglichkeit einzelne Zertifikate flexibel zu Studiengdngen zu akkumulieren. Die Durch-
lassigkeit zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung erschliel3t neue Fachkraftepotenziale.

Mehrjahrige Zukunftsprognosen werden zurzeit von den Unternehmen vermieden. Grund dafiir sind
die aktuellen politischen Diskussionen zur Energiewende. Gesucht werden zurzeit und in Zukunftinsbesondere
Facharbeiter fiir die Bereiche Montage, Service und Wartung. Dies wird der zentrale kiinftige Engpass fiir den
Aufbau und den Betrieb der Offshore-Windparks sein. Projektmanager und -entwickler mit Berufserfahrung
und einer interdisziplindren Ausbildung werden heute — und auch in Zukunft —in allen Teilméarkten der Erneuer-
bare Energien Branche dringend gesucht. Auch fiir den Bereich Forschung und Entwicklung erwarten alle
Teilbranchen hohe Engpésse fiir die Zukunft.

Die Gewinnung neuer Mitarbeiter |auft fiir alle Teilméarkte dhnlich ab. Zur Mitarbeiterrekrutierung
werden hauptsédchlich Stellenportale im Internet, direkte Empfehlungen und die eigene Homepage genutzt.
Soziale Medien spielen bei der Rekrutierung zurzeit noch keine bedeutende Rolle. Die Ausbildungshbetriebsquote
in der Erneuerbare Energien Branche in Hamburg ist eher niedrig im Vergleich zum Bundesdurchschnitt aller
Branchen. Die Berufsbilder und Entwicklungsmdglichkeiten sind fiir mégliche Bewerber ebenso wenig trans-
parent wie das Qualifizierungsangebot fiir die Unternehmen.

Die am héufigsten gewéhlten Methoden der Personalentwicklung sind , Training on the Job” sowie
betriebsinterne Weiterbildungskurse. Die Qualitat ist dabei das wichtigste Auswahlkriterium fiir externe
QualifizierungsmalRnahmen. Insgesamt hat die Personalentwicklung in den Unternehmen der Erneuerbare
Energien Branche aufgrund des starken Zeit- und Wettbewerbsdrucks der Branche einen zu geringen Stellen-
wert im Tagesgeschaft. Allerdings gibt es auch hier sehr grof3e Unterschiede zwischen groBen und kleinen
Unternehmen. Viele groRe Unternehmen verfiigen iiber eine strukturierte Personalentwicklungsstrategie.

Die zunehmende Bedeutung der Erneuerbaren Energien hatin der jiingeren Vergangenheit dazu
gefiihrt, dass spezifische Bildungsgénge entstanden sind. Dies fiihrt auch schon in Ansétzen zu ,,Berufen” im
Bereich der Erneuerbaren Energien. Es gibt jedoch keine einschldgige duale Berufsausbildung und auch keine
bundeseinheitlich geregelten Fortbildungen zum Meister oder Fachwirt. Kammergeregelte Weiterbildungs-
angebote bestehen vornehmlich in den Bereichen Wind und Solar. Die hochschulischen Bildungsangebote
umfassen Bachelor- und Masterstudiengénge fiir Erneuerbare Energien allgemein und Masterstudiengénge
flir Windenergietechnik und Nachwachsende Rohstoffe.

In der Metropolregion Hamburg wurden im Untersuchungszeitraum (Méarz 2012) insgesamt 322 Quali-
fizierungsangebote im Bereich der Erneuerbaren Energien angeboten. 151 der 322 Qualifizierungsangebote
haben einen sektoriibergreifenden Ansatz. 67 der Qualifizierungsangebote befassen sich mit dem Schwerpunkt
Windenergie, 43 Qualifizierungsangebote mit Solarthermie und Photovoltaik, 44 Angebote mit Bioenergie.
15 Bachelor- und 23 Master-Studiengénge sowie sechs berufliche Aushildungen werden in der Metropolregion
Hamburg angeboten.

Im Bereich Windenergie ist ein Fachkraftemangel fiir Hochschul-Absolventen ohne Berufserfahrung
noch nicht wirklich wahrnehmbar, es wird aber mit dem fortschreitenden Aushau —insbesondere im Bereich
Offshore-Wind — mit zunehmenden Bedarfen und entsprechenden Engpéssen gerechnet. Diese Engpésse
beziehen sich auf beruflich gebildetes Personal und spezialisierte Bachelor-Absolventen fiir den Betrieb von
Offshore-Windparks sowie auf Hochschulabsolventen mit Berufserfahrung fiir die Aufgabenbereiche Projekt-
entwicklung und Planung.
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Der Teilmarkt Solarenergie nimmt iiberwiegend Bildungsangebote (insbesondere hochschulische)
auBerhalb der Metropolregion wahr. Es wird ein Mangel an WeiterbildungsmalBnahmen gesehen, die sich
speziell an den Bediirfnissen von Handwerksbetrieben orientieren.

Im Bereich der Bioenergie wird der Energiefachwirt als berufliche WeiterbildungsmaBnahme ver-
misst. Dies kann méglicherweise weitergehend interpretiert werden als Wunsch nach einer bundeseinheitlich
geregelten Fortbildung in diesem Téatigkeitshereich.

Insgesamt ist die Problemlage beziiglich der Personaldeckung und der Qualifizierungsangebote in der
Erneuerbaren Energien Branche eher qualitativ denn quantitativ. Fachkréfte oder Bildungsangebote fehlen nicht
generell, sondern eher bestimmte standardisierte und inhaltliche Angebote sowie Dozenten mit einschldgigen
Praxiserfahrungen. Von den Unternehmen gewiinscht werden zudem eine hohe organisatorische und zeitliche
Flexibilitat der MaBnahmen und die Mdglichkeit, standardisierte Qualifizierungsmodule separat belegen und
sie spater akkumulieren zu kénnen.

Im Zuge des Ausbaus der (inshesondere Offshore-) Windenergie sind einige gezielte Aktivitdten von
Bedeutung — beispielsweise die mittelfristige Einfiihrung eines dualen Aushildungsberufs zum Windkraftanlagen-
Mechatroniker mit Vertiefungsprofilen Onshore bzw. Offshore, aber auch spezifische Meister-Weiterbildungs-
berufe, die Beriicksichtigung von internationalen Regelungen und Standards bei einer Weiterentwicklung der
Aus- und Weiterbildungsberufe sowie gezielte, ,vollspezialisierte” Angebote fiir Bachelor-Studiengénge im
Bereich der Windenergietechnik.

In den Teilmérkten Solar- und Bioenergie stehen die Priifung und die dann eventuell notwendige
Entwicklung von weiterbildenden Qualifizierungen zu branchenspezifischen Fachkréaften im Fokus (Fachkraft fiir
Solartechnik bzw. Fachagrarwirt Erneuerbare Energien/Biomasse).

Fiir alle Teilmérkte gilt die Mdglichkeit der starkeren Nutzung des positiven Branchenimages bei
potenziellen Bewerbern im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit zur Deckung des Personalbedarfs. Die Entwicklung
klarerer Berufshilder, standardisierte Entwicklungs- und Weiterbildungsangebote, durchlédssigere Bildungs-
angebote und mehr innovative Lernformen steigern die Branchenattraktivitat. Das Cluster Erneuerbare Energien
Hamburg kann gemeinsam Impulse setzen und Angebote entwickeln: wie die Bildung von Entwicklungspartner-
schaften, die Organisation von Aushildungsverbiinden, die systematische Entwicklung von F&E-Lernpartner-
schaften zwischen Studierenden und Unternehmen, die Integration problembasierten Lernens durch F&E-
orientierte Studienprojekte oder auch auf Realprojekten basierende Weiterbildungs-Studiengénge fiir Berufs-
tétige (,Work Based Learning”).

Durch gemeinsame Clusteraktivitaten dieser Art kann die Attraktivitat der Erneuerbare Energien
Branche in der Metropolregion Hamburg fiir die jetzigen und kiinftigen Mitarbeiter in den ndchsten Jahren noch
deutlich gesteigert werden.
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